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Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej
kontroli zarzadczej, tj. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw i zadan w sposéb
zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy,

Informuje, ze w kierowanej przeze mnie komérce/jednostce:

w wystarczajacym W ograniczonym
stopniu stopniu nie funkcjonowata
element systemu kontroli funkcjonowata funkcjonowata adekwatna, skuteczna
zarzadczej adekwatna, skuteczna | adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola
i efektywna kontrola i efektywna kontrola zarzadcza*
zarzadcza zarzadcza*

| $rodowisko wewnetrzne X
/| cele i zarzgdzanie ryzykiem X
mechanizmy kontroli X
informacja i komunikacja ¥
monitorowanie i ocena x

*Przy zastrzezeniach, brakach i deklarowaniu podjecia dziatania nalezy odnie$é sie do
poszczegolnych elementéw wymienionych w Rozdziale 3 i Zat. Nr 1 Zasad kontroli zarzgdczej

a) Zastrzezenia i braki dotycza: 3 RA &

b) Zostang podjete nastepujgce dziatania w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej

(podac termin): ) :
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Niniejsze os$wiadczenie opiera si¢ na: A monitoringu realizacji celéw i zadan, £ wynikach
samooceny kontroli zarzadczej, X opinii kontroli wewnetrznych, zewnetrznych, audytu #(innych
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(m/ejscowoéc, data) (podpis i pieczec kierownika komork//jednostk/ organ/zacyjnej)



